
 



5ƻƴ ²ŜƴŘǘ hǿƴŜǊκ5ŜŎƻǊŀǘƻǊ 

!ƭŜȄ ²ŜƴŘǘ ±ΦtκWǊΦ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊ 

5ƻƴΩǎ tƘƻƴŜ - умс-упр-лумр                      

!ƭŜȄΩǎ tƘƻƴŜ - умс-нсл-мсоф                     

9Ƴŀƛƭ - ŜǎǎƪŎƳƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                               

²ŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦŜǎǎƪŎƳƻΦŎƻƳ 

ά²ƘŜƴ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŜƴƭƛǾŜƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊǘ ƻŦ ƎƻŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōȅ Řƛǎπ

ǇƭŀȅƛƴƎ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊǘΦέ  

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ϝtƭŀǎǘŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ                  

ϝtǊƻǾƛŘƛƴƎ !ƭƭ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ                  

ϝaǳǊŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎκwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ                    

ϝ/ƻƭƻǊ wŜƴŘŜǊƛƴƎǎ                   

ϝ/ƻƭƻǊ {ŎƘŜƳŜǎ    

ϝ9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎκ{ǘŜƴŎƛƭƛƴƎ    

ϝ{ǘŀǘǳŀǊȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ          

ϝ!ƭǘŀǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴκwŜŬƴƛǎƘƛƴƎ                  

ϝDƻƭŘ DƛƭŘƛƴƎ                    

ϝaŀǊōƭŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ                   

ϝCŀǳȄ CƛƴƛǎƘƛƴƎ                    

ϝ²ƻƻŘ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎκ²ƻƻŘ DǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƭƛũ 5Φ CƻǘƘΣ !ƭŜȄ 9Φ ²ŜƴŘǘΣ aƛŎƘŜŀƭ !Φ ²ŜƴŘǘΣ 5ƻƴ !Φ ²ŜƴŘǘ 



!ōƻǳǘ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ {ǘǳŘƛƻǎ ϧ {ƻƴǎ 
{ƛƴŎŜ мфрсΣ 9Φ{Φ{Φ Ƙŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǳƴŎƭŜ aƛŎƘŀŜƭ !Φ ²ŜƴŘǘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ 5ƻƴ !Φ ²ŜƴŘǘ ƛƴ мфуфΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭŜȄ 9Φ ²ŜƴŘǘ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ƭƛũ 5Φ CƻǘƘΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƘƻƴƻǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǎǘŀǘǳŀǊȅ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎΣ 

ŀƭǘŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ǘƻǳŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎτǿƘŜǊŜ ŀǊǘ ƳŜŜǘǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ϝ²Ŝ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎτǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǊŜƴŜǿΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛƳƳŜŘΦ 
ϝ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎŀǊŜΣ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
ϝhǳǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜτǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                                 
ϝ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇτŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 
ϝ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΤ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 
ϝhǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ                                              
ϝ!ǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
ϝ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎǊƻǿτƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ŎǊŀƊǎƳŜƴ ōǳǘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴΦ 
ϝ²Ŝ ǳǇƭƛƊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊŘΦ                                                                                                 
ϝ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜτŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
ϝhǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƴǘǊǳǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ǘƘŜȅ ŜƴǘǊǳǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊΦ 
Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪτōǳǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΦ                                                                                                                                                                           
ϝ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ƴƻǘ ŀǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ 
!ƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅτōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘƭȅΦ 
hǳǊ ǿƻǊŘ ƛǎ ƻǳǊ ōƻƴŘΦ hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅΦ 



 {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

{ǘΦ !ƳōǊƻǎŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ - 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! - 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ 5ƛƻŎŜǎ                                                                                  

{ǘ WƻƘƴ bŜǇƻƳǳŎŜƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - tƛƭǎƻƴΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                       

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ Y{ - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{                    

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ̧ƻǊƪǘƻǿƴΣ ¢· - ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                     

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - WƻǇƭƛƴΣ ah - {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 5ƛƻŎŜǎŜ                

{¢{Φ /ȅǊƛƭ ϧ aŜǘƘƻŘƛǳǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - {ƘƛƴƴŜǊΣ ¢· - ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                          

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - {ŎƛǇƛƻΣ Y{ - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{                             

{ǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘΣ Y{ - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{                              

{ǘΦ tƛǳǎ · /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ- aƻōŜǊƭȅΣ ah - WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ 5ƛƻŎŜǎŜ                              

DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƎŜƭǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ²ŀƭƭŀŎŜΣ ¢· - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ - DŀƭǾŜǎǘƻƴ                                  

{ǘΦ aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ±ŀƭƭŜȅ CŀƭƭǎΣ Y{ - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ                         

Iƻƭȅ bŀƳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ²ƛƴŬŜƭŘΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                   

{¢{Φ /ȅǊƛƭƭ ϧ aŜǘƘƻŘƛǳǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - DǊŀƴƎŜǊΣ ¢·τ  !ǳǎǝƴ 5ƛƻŎŜǎŜ                      

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - {ǘΦ tŀǳƭΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                      

{ǘΦ aŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅΣ Lb - [ŀŦŀȅŜǧŜ 5ƛƻŎŜǎŜ                                 

aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - CƻǊǘ {ŎƻǧΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                      

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - /ƘŜǊǊȅǾŀƭŜΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                   

{ǘΦ aƻƴƛŎŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - /ŀƳŜǊƻƴΣ ¢· - !ǳǎǝƴ 5ƛƻŎŜǎŜ                        

vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - {ǿŜŜǘ IƻƳŜΣ ¢· - ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                            

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜΣ ¢· - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƴ !ƴǝƻƴƛƻ                                  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ƘǊƛƴŜ - {ŀƴ !ƴǝƻƴƛƻΣ ¢· - !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƴ !ƴǝƻƴƛƻ              

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - 9ŀǎǘ .ŜǊƴŀǊŘΣ ¢· - ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                     

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - /ƘŀƴǳǘŜΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - 9ŀǊƭƛƴƎΣ L! - 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ 5ƛƻŎŜǎŜ                        

{ǘΦ tŀǊǝŎƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - tŜǊǊȅΣ L! - 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ 5ƛƻŎŜǎŜ                                    

{ǘΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - /ƘŀǇǇŜƭƭ IƛƭƭΣ ¢· - !ǳǎǝƴ 5ƛƻŎŜǎŜ                               

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - IǳƳōƻƭǘΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                              

{ǘΦ aŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘΣ L! - 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ 5ƛƻŎŜǎŜ                    

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{ - ²ƛŎƘƛǘŀ 5ƛƻŎŜǎŜ     

    



9ȄŀƳǇƭŜǎ hŦ hǳǊ wŜƴŘŜǊƛƴƎǎ  



hǳǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ !ƴŘ ƻƴ {ƛǘŜ {ŀƳǇƭŜ    

 

 
.ŜŦƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ 

!ƊŜǊ 

²Ŝ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀǎƪƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎτōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƴƎǎ ǘƻ ōŜΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΚ ²Ƙŀǘ 
ǎŀŎǊŜŘ ǎǘƻǊȅ ǎǝƭƭ ōǊŜŀǘƘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΚ ²Ŝ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƭƻǿƭȅτƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀǧǳƴƛƴƎ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜŎƘƻŜǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 5ŜǎƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ƭƻƻǎŜ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘƻǿΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘΩǎ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘτƛŦ ǿŜΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 
hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎƴΩǘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎΦ LǘΩǎ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜƭǘ ǘǊǳǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜΣ ǿŜ 
ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ŘŜŎŀȅΦ 
¢ƻ ŬƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǿŜŀǊΦ ¢ƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



!ǘ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ {ǘǳŘƛƻǎ ϧ {ƻƴǎΣ 5ƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ŜƴŘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘτƎǳƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ƴƻ ǎǘƻǊȅ ƭŜƊ ǳƴǘƻƭŘΦ 

9ŀŎƘ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 9ǾŜǊȅ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀǎǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ŜǾŜǊȅ ƎƛƭŘŜŘ ŬƴƛǎƘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ōȅ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǎƻπ

ƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀŎǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǘǊǳǎǘΦ 



 {ǘΦ !ƳōǊƻǎŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! 

CǊΦ WŀƳŜǎ YƛŜǊƴŀƴ ǿǊƛǘŜǎΧΦΦΦ 

ά̧ ƻǳ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ȅƻǳǊ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¸ƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƻƴǎΣ !ǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƘƻǿƴ ōȅ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¸ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŜŘǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǘŜǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ !ƴŘ ǎƻ ǿŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎ 

ŀƭƭέΦ 


